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A propos de ce dossier

Ce dossier Boukino propose une synthese critique originale de The Fifth Discipline. Il aide a comprendre
la structure, les idées et les limites du livre ; il ne remplace pas le texte original.

Résumé approfondi

The Fifth Discipline de Peter M. Senge part d'une question précise : une organisation apprend
durablement lorsque la pensée systémique relie quatre autres disciplines — maitrise personnelle,
modeles mentaux, vision partagée et apprentissage en équipe — afin que les personnes voient les
structures qui produisent les résultats et puissent les transformer collectivement. Le livre avance en
isolant des mécanismes concrets, puis en montrant comment ils se combinent dans des situations ou
une décision locale peut produire un effet trés différent a I'échelle de I'ensemble.

Ce résumé suit les concepts et la progression propres au livre. |l restitue le raisonnement de I'auteur
sans y mélanger le verdict, la critique ou les recommandations Boukino, qui restent dans des sections
séparées de la page.

Systems thinking, la cinquieme discipline

Senge place la pensée systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres disciplines et
d’éviter des solutions locales qui déplacent le probléme. Les événements visibles sont interprétés
comme les résultats de structures de feedback, de délais et d’'interdépendances qui se répetent dans le
temps. Le point devient important parce qu'il change I'unité d'analyse : au lieu de regarder un résultat
isolé, le livre invite a observer la structure qui le produit.

Le livre utilise des archetypes systémiques pour montrer comment des organisations peuvent
reproduire le méme comportement malgré des changements de personnes ou de procédures. La
cinquieme discipline ne remplace donc pas les autres pratiques ; elle fournit le langage qui permet de
voir comment elles se renforcent ou se contredisent. Cette distinction évite une erreur fréquente :
traiter comme un probleme d'effort ou d'exécution ce qui est en réalité un probleme de choix, de
contrainte ou de systéme.

Le lien entre ces deux dimensions est central dans The Fifth Discipline : senge place la pensée
systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres disciplines et d’éviter des solutions
locales qui déplacent le probléme. En parallele, le livre utilise des archetypes systémiques pour montrer
comment des organisations peuvent reproduire le méme comportement malgré des changements de
personnes ou de procédures. Cela permet au lecteur de suivre la logique du livre comme une chaine de
causes et de choix, plutét que comme une liste de conseils indépendants.

Dans cette section, le raisonnement gagne aussi a étre lu dans I'autre sens. Les événements visibles
sont interprétés comme les résultats de structures de feedback, de délais et d’interdépendances qui se
répetent dans le temps. Cette idée modifie la maniere d'interpréter systems thinking, la cinquieme
discipline parce qu'elle montre qu'un résultat visible peut dépendre d'une regle, d'une limite ou d'une
information située ailleurs dans le systeme. La cinquieme discipline ne remplace donc pas les autres
pratiques ; elle fournit le langage qui permet de voir comment elles se renforcent ou se contredisent. Le
livre utilise cette relation pour faire passer le lecteur d'une réaction immédiate a un diagnostic plus
structuré.

Personal mastery

La maitrise personnelle concerne la capacité a clarifier ce qui compte réellement et a observer
honnétement I'écart entre vision et réalité actuelle. Senge décrit une creative tension qui peut devenir
une source d'apprentissage lorsque I'individu ne réduit ni son ambition ni sa perception des faits pour
éliminer I'inconfort. Cette distinction évite une erreur fréquente : traiter comme un probleme d'effort ou
d'exécution ce qui est en réalité un probléme de choix, de contrainte ou de systeme.
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La discipline suppose de développer une orientation vers I'apprentissage continu plutot que de protéger
une image de compétence déja acquise. Dans I'organisation, cette posture devient importante parce
qgue les systémes ne peuvent apprendre plus vite que les personnes qui refusent de réviser leurs
propres représentations. Dans la logique du livre, I'idée ne vaut donc pas comme slogan autonome ;
elle prend son sens lorsqu'elle est reliée aux autres éléments du cadre.

Le lien entre ces deux dimensions est central dans The Fifth Discipline : la maitrise personnelle
concerne la capacité a clarifier ce qui compte réellement et a observer honnétement I’'écart entre vision
et réalité actuelle. En parallele, la discipline suppose de développer une orientation vers |'apprentissage
continu plutét que de protéger une image de compétence déja acquise. Cela permet au lecteur de
suivre la logique du livre comme une chaine de causes et de choix, plutét que comme une liste de
conseils indépendants.

Dans cette section, le raisonnement gagne aussi a étre lu dans I'autre sens. Senge décrit une creative
tension qui peut devenir une source d’apprentissage lorsque I'individu ne réduit ni son ambition ni sa
perception des faits pour éliminer I'inconfort. Cette idée modifie la maniere d'interpréter personal
mastery parce qu'elle montre qu'un résultat visible peut dépendre d'une regle, d'une limite ou d'une
information située ailleurs dans le systeme. Dans I’organisation, cette posture devient importante parce
que les systémes ne peuvent apprendre plus vite que les personnes qui refusent de réviser leurs
propres représentations. Le livre utilise cette relation pour faire passer le lecteur d'une réaction
immédiate a un diagnostic plus structuré.

Mental models

Les modeles mentaux sont les hypotheses souvent implicites qui déterminent ce que les personnes
remarquent et les actions qu’elles considérent comme possibles. Une organisation peut déclarer une
nouvelle stratégie tout en continuant d’agir selon des représentations plus anciennes jamais rendues
explicites. Dans la logique du livre, I'idée ne vaut donc pas comme slogan autonome ; elle prend son
sens lorsqu'elle est reliée aux autres éléments du cadre.

La discipline consiste a exposer ces hypothéses, pratiquer I'enquéte et distinguer observation,
interprétation et conclusion. Le dialogue sur les modeles mentaux réduit le risque qu’un désaccord
stratégique soit traité comme un conflit de personnes plutét qu’une différence de représentation du
systeme. L'auteur revient sur cette relation a travers des exemples qui montrent pourquoi une décision
apparemment raisonnable peut devenir inefficace lorsqu'elle optimise la mauvaise variable.

Le lien entre ces deux dimensions est central dans The Fifth Discipline : les modéles mentaux sont les
hypotheses souvent implicites qui déterminent ce que les personnes remarquent et les actions qu’elles
considérent comme possibles. En paralléle, la discipline consiste a exposer ces hypotheses, pratiquer
I’enquéte et distinguer observation, interprétation et conclusion. Cela permet au lecteur de suivre la
logique du livre comme une chaine de causes et de choix, plutét que comme une liste de conseils
indépendants.

Dans cette section, le raisonnement gagne aussi a étre lu dans I'autre sens. Une organisation peut
déclarer une nouvelle stratégie tout en continuant d’agir selon des représentations plus anciennes
jamais rendues explicites. Cette idée modifie la maniere d'interpréter mental models parce qu'elle
montre qu'un résultat visible peut dépendre d'une régle, d'une limite ou d'une information située
ailleurs dans le systeme. Le dialogue sur les modéles mentaux réduit le risque qu’un désaccord
stratégique soit traité comme un conflit de personnes plutét qu’une différence de représentation du
systéme. Le livre utilise cette relation pour faire passer le lecteur d'une réaction immédiate a un
diagnostic plus structuré.

Shared vision

Une vision partagée n’est pas simplement une déclaration officielle ; elle existe lorsque plusieurs
personnes se reconnaissent dans un futur qu’elles souhaitent réellement construire. Senge oppose
I’engagement a la simple conformité, car une vision imposée peut produire le comportement attendu
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sans générer l'apprentissage nécessaire pour atteindre un objectif nouveau. L'auteur revient sur cette
relation a travers des exemples qui montrent pourquoi une décision apparemment raisonnable peut
devenir inefficace lorsqu'elle optimise la mauvaise variable.

Construire une vision partagée demande d’écouter les aspirations individuelles et de créer un espace
ou elles peuvent se relier a une direction collective. La vision devient alors une force qui oriente les
choix et soutient I'effort lorsque les résultats immédiats ne sont pas encore visibles. Le point devient
important parce qu'il change I'unité d'analyse : au lieu de regarder un résultat isolé, le livre invite a
observer la structure qui le produit.

Le lien entre ces deux dimensions est central dans The Fifth Discipline : une vision partagée n’est pas
simplement une déclaration officielle ; elle existe lorsque plusieurs personnes se reconnaissent dans un
futur qu’elles souhaitent réellement construire. En paralléle, construire une vision partagée demande
d’écouter les aspirations individuelles et de créer un espace ou elles peuvent se relier a une direction
collective. Cela permet au lecteur de suivre la logique du livre comme une chaine de causes et de choix,
plutdét que comme une liste de conseils indépendants.

Dans cette section, le raisonnement gagne aussi a étre lu dans I'autre sens. Senge oppose
I'’engagement a la simple conformité, car une vision imposée peut produire le comportement attendu
sans générer I'apprentissage nécessaire pour atteindre un objectif nouveau. Cette idée modifie la
maniere d'interpréter shared vision parce qu'elle montre qu'un résultat visible peut dépendre d'une
régle, d'une limite ou d'une information située ailleurs dans le systéme. La vision devient alors une
force qui oriente les choix et soutient I'effort lorsque les résultats immédiats ne sont pas encore
visibles. Le livre utilise cette relation pour faire passer le lecteur d'une réaction immédiate a un
diagnostic plus structuré.

Team learning

L'apprentissage en équipe s’appuie sur le dialogue, la capacité a suspendre temporairement ses
certitudes et I'attention portée aux schémas d’interaction du groupe. Une équipe peut disposer de
membres tres compétents tout en produire une intelligence collective faible si ses routines de
discussion empéchent I'information difficile de circuler. Le point devient important parce qu'il change
['unité d'analyse : au lieu de regarder un résultat isolé, le livre invite a observer la structure qui le
produit.

Senge distingue le dialogue, qui explore un probleme, de la discussion orientée vers la décision et la
défense d’une position. La discipline cherche a augmenter la capacité du groupe a penser ensemble
avant de converger vers une action. Cette distinction évite une erreur fréquente : traiter comme un
probléeme d'effort ou d'exécution ce qui est en réalité un probleme de choix, de contrainte ou de
systeme.

Le lien entre ces deux dimensions est central dans The Fifth Discipline : I'apprentissage en équipe
s’appuie sur le dialogue, la capacité a suspendre temporairement ses certitudes et I'attention portée
aux schémas d’interaction du groupe. En parallele, senge distingue le dialogue, qui explore un
probléme, de la discussion orientée vers la décision et la défense d’une position. Cela permet au lecteur
de suivre la logique du livre comme une chaine de causes et de choix, plutét que comme une liste de
conseils indépendants.

Dans cette section, le raisonnement gagne aussi a étre lu dans I'autre sens. Une équipe peut disposer
de membres trés compétents tout en produire une intelligence collective faible si ses routines de
discussion empéchent I'information difficile de circuler. Cette idée modifie la maniere d'interpréter
team learning parce gqu'elle montre qu'un résultat visible peut dépendre d'une regle, d'une limite ou
d'une information située ailleurs dans le systeme. La discipline cherche a augmenter la capacité du
groupe a penser ensemble avant de converger vers une action. Le livre utilise cette relation pour faire
passer le lecteur d'une réaction immédiate a un diagnostic plus structuré.

Archetypes et learning organization
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Les archetypes comme limits to growth, shifting the burden ou fixes that fail condensent des structures
systémiques qui apparaissent dans de nombreux contextes. Reconnaitre un archetype aide a chercher
les boucles et délais qui maintiennent le probleme au lieu d’accumuler des corrections ponctuelles.
Cette distinction évite une erreur fréquente : traiter comme un probléme d'effort ou d'exécution ce qui
est en réalité un probléme de choix, de contrainte ou de systeme.

La learning organization devient ainsi une organisation capable de rendre ses hypotheses visibles,
d'apprendre des écarts et de modifier ses propres structures. Le livre insiste finalement sur la durée :
aucune des cinq disciplines n’est une technique ponctuelle, elles doivent devenir des pratiques
répétées de perception, dialogue et expérimentation. Dans la logique du livre, I'idée ne vaut donc pas
comme slogan autonome ; elle prend son sens lorsqu'elle est reliée aux autres éléments du cadre.

Le lien entre ces deux dimensions est central dans The Fifth Discipline : les archetypes comme limits to
growth, shifting the burden ou fixes that fail condensent des structures systémiques qui apparaissent
dans de nombreux contextes. En parallele, la learning organization devient ainsi une organisation
capable de rendre ses hypotheses visibles, d’apprendre des écarts et de modifier ses propres
structures. Cela permet au lecteur de suivre la logique du livre comme une chaine de causes et de
choix, plutét que comme une liste de conseils indépendants.

Dans cette section, le raisonnement gagne aussi a étre lu dans I'autre sens. Reconnaitre un archetype
aide a chercher les boucles et délais qui maintiennent le probleme au lieu d’accumuler des corrections
ponctuelles. Cette idée modifie la maniere d'interpréter archetypes et learning organization parce
gu'elle montre qu'un résultat visible peut dépendre d'une regle, d'une limite ou d'une information située
ailleurs dans le systeme. Le livre insiste finalement sur la durée : aucune des cinqg disciplines n’est une
technique ponctuelle, elles doivent devenir des pratiques répétées de perception, dialogue et
expérimentation. Le livre utilise cette relation pour faire passer le lecteur d'une réaction immédiate a un
diagnostic plus structuré.

Au terme de The Fifth Discipline, le lecteur dispose donc d'un modele pour reformuler le probléme
avant d'agir. Le livre ne supprime pas le jugement : il cherche surtout a améliorer ce que I'on observe,
la variable que I'on choisit d'optimiser et la cohérence entre plusieurs décisions qui doivent fonctionner
ensemble.

Idées clés expliquées

Systems thinking, la cinquiéme discipline

Senge place la pensée systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres disciplines et
d’éviter des solutions locales qui déplacent le probleme. Les événements visibles sont interprétés
comme les résultats de structures de feedback, de délais et d’interdépendances qui se répétent dans le
temps. Le livre utilise des archetypes systémiques pour montrer comment des organisations peuvent
reproduire le méme comportement malgré des changements de personnes ou de procédures.

Personal mastery

La maitrise personnelle concerne la capacité a clarifier ce qui compte réellement et a observer
honnétement I'écart entre vision et réalité actuelle. Senge décrit une creative tension qui peut devenir
une source d'apprentissage lorsque I'individu ne réduit ni son ambition ni sa perception des faits pour
éliminer I'inconfort. La discipline suppose de développer une orientation vers I’'apprentissage continu
plutét que de protéger une image de compétence déja acquise.

Mental models

Les modeles mentaux sont les hypotheses souvent implicites qui déterminent ce que les personnes
remarquent et les actions qu’elles considérent comme possibles. Une organisation peut déclarer une
nouvelle stratégie tout en continuant d’agir selon des représentations plus anciennes jamais rendues
explicites. La discipline consiste a exposer ces hypothéeses, pratiquer I'enquéte et distinguer
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observation, interprétation et conclusion.

Shared vision

Une vision partagée n’est pas simplement une déclaration officielle ; elle existe lorsque plusieurs
personnes se reconnaissent dans un futur qu’elles souhaitent réellement construire. Senge oppose
I’engagement a la simple conformité, car une vision imposée peut produire le comportement attendu
sans générer l'apprentissage nécessaire pour atteindre un objectif nouveau. Construire une vision
partagée demande d’'écouter les aspirations individuelles et de créer un espace ou elles peuvent se
relier a une direction collective.

Team learning

L'apprentissage en équipe s’appuie sur le dialogue, la capacité a suspendre temporairement ses
certitudes et I'attention portée aux schémas d’interaction du groupe. Une équipe peut disposer de
membres tres compétents tout en produire une intelligence collective faible si ses routines de
discussion empéchent I'information difficile de circuler. Senge distingue le dialogue, qui explore un
probleme, de la discussion orientée vers la décision et la défense d’une position.

Archetypes et learning organization

Les archetypes comme limits to growth, shifting the burden ou fixes that fail condensent des structures
systémiques qui apparaissent dans de nombreux contextes. Reconnaitre un archetype aide a chercher
les boucles et délais qui maintiennent le probleme au lieu d’accumuler des corrections ponctuelles. La
learning organization devient ainsi une organisation capable de rendre ses hypothéses visibles,
d’apprendre des écarts et de modifier ses propres structures.

Analyse Boukino

La force analytique de The Fifth Discipline vient de sa capacité a déplacer le regard du symptéme vers
la structure. Senge place la pensée systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres
disciplines et d’'éviter des solutions locales qui déplacent le probléme. Le lecteur obtient ainsi un
vocabulaire plus précis pour diagnostiquer une situation avant de chercher une solution.

Le livre devient particulierement utile lorsque ses concepts sont combinés. Une organisation peut
déclarer une nouvelle stratégie tout en continuant d’agir selon des représentations plus anciennes
jamais rendues explicites. Cette cohérence interne évite d'utiliser une technique isolée sans
comprendre la condition qui la rend pertinente.

La limite apparait lorsque le modele est appligué comme une loi générale. Une organisation réelle
combine histoire, pouvaoir, information incompléte et objectifs contradictoires. Boukino recommande
donc de conserver la structure du raisonnement tout en testant les hypotheses dans le contexte réel.

Forces

« Les cing disciplines relient développement individuel et apprentissage collectif.

 Les archetypes fournissent des modeéles réutilisables pour diagnostiquer des problemes récurrents.

« Le livre traite la vision et la culture comme des pratiques liées a la structure plutét que comme des
slogans.

Limites

* La densité conceptuelle peut ralentir I'application sans facilitation ou exemples adaptés au contexte.

e Certaines organisations disposent de contraintes de pouvoir ou d’incitation que le vocabulaire
d’apprentissage traite moins directement.
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e Le cadre demande du temps et peut sembler trop large pour un probléme opérationnel tres précis.

Questions de réflexion

* Quelle idée de The Fifth Discipline voulez-vous tester ?

* Quelle hypothése du cadre pourrait étre fausse dans votre contexte ?
e Quel effet local pourrait masquer un effet global différent ?

¢ Quel livre voisin devez-vous lire ensuite ?

Quiz - 10 questions

1. Quelle proposition correspond le mieux a « Systems thinking, la
cinquieme discipline » dans The Fifth Discipline ?

Senge place la pensée systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres disciplines et d’éviter des solutions
locales qui déplacent le probléme. / Les événements visibles sont interprétés comme les résultats de structures de
feedback, de délais et d’interdépendances qui se répétent dans le temps. / La maitrise personnelle concerne la capacité a
clarifier ce qui compte réellement et a observer honnétement I'écart entre vision et réalité actuelle. / Senge décrit une
creative tension qui peut devenir une source d'apprentissage lorsque I'individu ne réduit ni son ambition ni sa perception
des faits pour éliminer I'inconfort.

Réponse : Senge place la pensée systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres disciplines et d’éviter des
solutions locales qui déplacent le probléme.

Pourquoi : Dans The Fifth Discipline, « Systems thinking, la cinquieme discipline » est relié a cette idée : Senge place la
pensée systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres disciplines et d’éviter des solutions locales qui
déplacent le probleme.

2. Dans The Fifth Discipline, que cherche surtout a montrer la partie «
Personal mastery » ?

Senge place la pensée systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres disciplines et d’éviter des solutions
locales qui déplacent le probleme. / Senge décrit une creative tension qui peut devenir une source d’apprentissage lorsque
I'individu ne réduit ni son ambition ni sa perception des faits pour éliminer I'inconfort. / La maitrise personnelle concerne la
capacité a clarifier ce qui compte réellement et a observer honnétement I’écart entre vision et réalité actuelle. / Les
événements visibles sont interprétés comme les résultats de structures de feedback, de délais et d’interdépendances qui
se répétent dans le temps.

Réponse : Senge décrit une creative tension qui peut devenir une source d’apprentissage lorsque I'individu ne réduit ni
son ambition ni sa perception des faits pour éliminer I'inconfort.

Pourquoi : Dans The Fifth Discipline, « Personal mastery » est relié a cette idée : Senge décrit une creative tension qui peut
devenir une source d’'apprentissage lorsque I'individu ne réduit ni son ambition ni sa perception des faits pour éliminer
I'inconfort.

3. Quel énoncé est le plus fidele au raisonnement du livre sur « Mental
models » ?

La maitrise personnelle concerne la capacité a clarifier ce qui compte réellement et a observer honnétement I'écart entre
vision et réalité actuelle. / Les événements visibles sont interprétés comme les résultats de structures de feedback, de
délais et d’interdépendances qui se répetent dans le temps. / La discipline consiste a exposer ces hypothéeses, pratiquer
I’enquéte et distinguer observation, interprétation et conclusion. / Senge place la pensée systémique au centre parce
qu’elle permet de relier les autres disciplines et d'éviter des solutions locales qui déplacent le probleme.

Réponse : La discipline consiste a exposer ces hypotheses, pratiquer I'enquéte et distinguer observation, interprétation et
conclusion.

Pourquoi : Dans The Fifth Discipline, « Mental models » est relié a cette idée : La discipline consiste a exposer ces
hypothéses, pratiquer I’'enquéte et distinguer observation, interprétation et conclusion.

4. Si I'on suit la logique de « Shared vision », quelle interprétation est la
plus cohérente ?

La vision devient alors une force qui oriente les choix et soutient I'effort lorsque les résultats immédiats ne sont pas
encore visibles. / Les événements visibles sont interprétés comme les résultats de structures de feedback, de délais et
d’interdépendances qui se répétent dans le temps. / Senge place la pensée systémique au centre parce qu’elle permet de
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relier les autres disciplines et d’éviter des solutions locales qui déplacent le probléme. / La maftrise personnelle concerne
la capacité a clarifier ce qui compte réellement et a observer honnétement I’écart entre vision et réalité actuelle.

Réponse : La vision devient alors une force qui oriente les choix et soutient I'effort lorsque les résultats immédiats ne sont
pas encore visibles.

Pourquoi : Dans The Fifth Discipline, « Shared vision » est relié a cette idée : La vision devient alors une force qui oriente
les choix et soutient I'effort lorsque les résultats immédiats ne sont pas encore visibles.

7

5. Quel probleme le livre cherche-t-il a éviter dans la partie « Team
learning » ?

La maitrise personnelle concerne la capacité a clarifier ce qui compte réellement et a observer honnétement |'écart entre
vision et réalité actuelle. / L'apprentissage en équipe s’appuie sur le dialogue, la capacité a suspendre temporairement ses
certitudes et I'attention portée aux schémas d'interaction du groupe. / Senge place la pensée systémique au centre parce
qu’elle permet de relier les autres disciplines et d’éviter des solutions locales qui déplacent le probléme. / Les événements
visibles sont interprétés comme les résultats de structures de feedback, de délais et d’interdépendances qui se répéetent
dans le temps.

Réponse : L'apprentissage en équipe s'appuie sur le dialogue, la capacité a suspendre temporairement ses certitudes et
|"attention portée aux schémas d’interaction du groupe.

Pourquoi : Dans The Fifth Discipline, « Team learning » est relié a cette idée : L'apprentissage en équipe s'appuie sur le
dialogue, la capacité a suspendre temporairement ses certitudes et I'attention portée aux schémas d'interaction du
groupe.

6. Quelle proposition correspond le mieux a « Archetypes et learning
organization » dans The Fifth Discipline ?

Reconnaitre un archetype aide a chercher les boucles et délais qui maintiennent le probléme au lieu d’accumuler des
corrections ponctuelles. / Les événements visibles sont interprétés comme les résultats de structures de feedback, de
délais et d’'interdépendances qui se répetent dans le temps. / La maitrise personnelle concerne la capacité a clarifier ce
qui compte réellement et a observer honnétement I'écart entre vision et réalité actuelle. / Senge place la pensée
systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres disciplines et d’éviter des solutions locales qui déplacent le
probleme.

Réponse : Reconnaitre un archetype aide a chercher les boucles et délais qui maintiennent le probleme au lieu
d’accumuler des corrections ponctuelles.

Pourquoi : Dans The Fifth Discipline, « Archetypes et learning organization » est relié a cette idée : Reconnafitre un
archetype aide a chercher les boucles et délais qui maintiennent le probleme au lieu d’accumuler des corrections
ponctuelles.

7. Dans The Fifth Discipline, que cherche surtout a montrer la partie «
Systems thinking, la cinquiéme discipline » ?

La maitrise personnelle concerne la capacité a clarifier ce qui compte réellement et a observer honnétement |'écart entre
vision et réalité actuelle. / Le livre utilise des archetypes systémiques pour montrer comment des organisations peuvent
reproduire le méme comportement malgré des changements de personnes ou de procédures. / Les événements visibles
sont interprétés comme les résultats de structures de feedback, de délais et d'interdépendances qui se répétent dans le
temps. / Senge place la pensée systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres disciplines et d’éviter des
solutions locales qui déplacent le probléme.

Réponse : Le livre utilise des archetypes systémiques pour montrer comment des organisations peuvent reproduire le
méme comportement malgré des changements de personnes ou de procédures.

Pourquoi : Dans The Fifth Discipline, « Systems thinking, la cinquieme discipline » est relié a cette idée : Le livre utilise des
archetypes systémiques pour montrer comment des organisations peuvent reproduire le méme comportement malgré des
changements de personnes ou de procédures.

8. Quel énoncé est le plus fidele au raisonnement du livre sur « Personal
mastery » ?

Les événements visibles sont interprétés comme les résultats de structures de feedback, de délais et d’'interdépendances
qui se répetent dans le temps. / Senge place la pensée systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres
disciplines et d’éviter des solutions locales qui déplacent le probléme. / La maitrise personnelle concerne la capacité a
clarifier ce qui compte réellement et a observer honnétement I'écart entre vision et réalité actuelle. / Dans I'organisation,
cette posture devient importante parce que les systémes ne peuvent apprendre plus vite que les personnes qui refusent
de réviser leurs propres représentations.

Réponse : Dans |'organisation, cette posture devient importante parce que les systemes ne peuvent apprendre plus vite
que les personnes qui refusent de réviser leurs propres représentations.
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Pourquoi : Dans The Fifth Discipline, « Personal mastery » est relié a cette idée : Dans I'organisation, cette posture devient
importante parce que les systemes ne peuvent apprendre plus vite que les personnes qui refusent de réviser leurs propres
représentations.

9. Si I'on suit la logique de « Mental models », quelle interprétation est la
plus cohérente ?

Senge place la pensée systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres disciplines et d’'éviter des solutions
locales qui déplacent le probléme. / La maitrise personnelle concerne la capacité a clarifier ce qui compte réellement et a
observer honnétement |'écart entre vision et réalité actuelle. / Les événements visibles sont interprétés comme les
résultats de structures de feedback, de délais et d’'interdépendances qui se répétent dans le temps. / Les modeles
mentaux sont les hypotheses souvent implicites qui déterminent ce que les personnes remarquent et les actions qu’elles
considérent comme possibles.

Réponse : Les modéles mentaux sont les hypotheses souvent implicites qui déterminent ce que les personnes remarquent
et les actions qu’elles considérent comme possibles.

Pourquoi : Dans The Fifth Discipline, « Mental models » est relié a cette idée : Les modeles mentaux sont les hypotheses
souvent implicites qui déterminent ce que les personnes remarquent et les actions qu’elles considerent comme possibles.

7

10. Quel probleme le livre cherche-t-il a éviter dans la partie « Shared
vision » ?

La maitrise personnelle concerne la capacité a clarifier ce qui compte réellement et a observer honnétement |'écart entre
vision et réalité actuelle. / Les événements visibles sont interprétés comme les résultats de structures de feedback, de
délais et d’'interdépendances qui se répetent dans le temps. / Senge oppose I'engagement a la simple conformité, car une
vision imposée peut produire le comportement attendu sans générer I'apprentissage nécessaire pour atteindre un objectif
nouveau. / Senge place la pensée systémique au centre parce qu’elle permet de relier les autres disciplines et d’éviter des
solutions locales qui déplacent le probléme.

Réponse : Senge oppose I'engagement a la simple conformité, car une vision imposée peut produire le comportement
attendu sans générer I'apprentissage nécessaire pour atteindre un objectif nouveau.

Pourquoi : Dans The Fifth Discipline, « Shared vision » est relié a cette idée : Senge oppose I'engagement a la simple
conformité, car une vision imposée peut produire le comportement attendu sans générer I'apprentissage nécessaire pour
atteindre un objectif nouveau.

Source de vérification

https://www.penguinrandomhouse.com/books/163984/the-fifth-discipline-by-peter-m-senge/
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